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Quelle année riche et mouvementée pour Ma
place au travail !  Une année marquée par des
rebondissements,  certes,  mais surtout par de
belles avancées et des accomplissements
porteurs de sens.

Notre équipe permanente s ’est agrandie,
notamment avec l ’arr ivée d’une coordination à
la mobil isation.  Ce nouveau poste vient
approfondir l ’essence même de notre
organisme :  un mouvement mil itant porté par
des parents.  Avec cette addition,  plusieurs
projets ont été amorcés et continueront de
prendre forme dans les mois à venir .  Pensons à
la relance de l ’ infolettre,  à la création d’un
nouveau comité de bénévoles,  ainsi  qu’au
développement des comités régionaux.

L ’arr ivée d’une nouvelle direction générale a,
el le aussi ,  insuff lé un vent de fraîcheur et de
renouveau. Certains projets ont poursuivi  leur
route,  d’autres ont vu le jour ,  inspirés par cette
transit ion.  La présence médiatique de
l ’organisme a repris de la vigueur,  et la mission
de Ma place au travail  s ’est fait  entendre,  tant
dans les médias qu’à l ’Assemblée nationale.

M o t  d e  l a  p r é s i d e n C e
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Ma place au travail ,  c ’est aussi  une formidable mosaïque de femmes, de mères,  qui ,
chaque jour,  donnent de leur temps,  de leur énergie et de leur cœur.  Nos bénévoles sont
plus nombreuses que jamais ,  actives au sein de divers comités,  et leur implication est
inestimable.  Les administratrices,  également très soll icitées cette année, ont démontré
une implication constante,  essentiel le au bon fonctionnement de notre organisation.  Et
bien sûr ,  les parents — par leurs témoignages,  leur présence lors des mobil isations,  leur
voix qui s ’élève avec la nôtre — jouent un rôle clé dans la transmission de notre message
auprès des instances décisionnelles .

Enfin,  nos tout-petits ,  qui i l luminent notre quotidien et nourrissent notre détermination,
demeurent au cœur de notre combat.  Leur garantir  une place subventionnée et de
qualité demeure notre priorité absolue.  Et tant qu’ i l  le faudra,  nous continuerons de
porter haut et fort la voix des parents.

Oriane (présidente) et Alexie (vice-présidente)
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À  p r o p o s  
N o t r e  h i s t o i r e
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 L ’histoire de Ma place au travail  débute en 2021 alors qu’une maman de Cacouna,
inquiète de ne pouvoir compléter ses études et retourner sur le marché du travail  faute
de place en garderie pour son poupon, lance un cri  du cœur sur les réseaux sociaux.
Rapidement,  son message trouve écho auprès de mill iers de parents,  et un mouvement
citoyen prend forme. Désormais devenu OBNL, Ma place au travail  vise à faire reconnaître
les diff icultés bien réelles que les familles rencontrent dans leurs recherches d’un service
de garde éducatif  à l ’enfance,  et ce,  tous types de mil ieux confondus.  L ’organisation
souhaite exposer les importantes répercussions de cette pénurie sur la vie personnelle,
professionnelle et f inancière des parents.  El le se veut aussi  un espace de solidarité et
d’échange d’ informations entre ses membres.  

Ma place au travail  œuvre à t isser des l iens entre les parents et les acteurs du réseau,
ainsi  qu’avec les décideurs,  af in de contribuer à trouver des solutions à court ,  moyen et
long termes pour résoudre cette pénurie qui affecte des dizaines de mill iers de familles
québécoises et leurs tout petits .  El le mil ite aussi  pour l ’accessibil ité et la qualité du
réseau de services de garde éducatifs à l ’enfance.  Avoir accès à une place en service de
garde devrait  être un droit universel et inconditionnel au Québec, au même titre que le
droit à l ’éducation.  Les impacts de la pénurie de places touchent non seulement les
familles ,  mais aussi  l ’ensemble de la société.  I l  s ’agit d’un enjeu systémique, féministe,
d’égalité et d’ inclusion.  

« Avoir accès à une place en service de garde devrait  être un droit
universel et inconditionnel au Québec »



Agir auprès des instances
gouvernementales et des acteurs et
actrices concerné(e)s afin que tous les
enfants d’âge préscolaire du Québec
aient droit à une place de qualité
subventionnée en services de garde
éducatifs à l ’enfance.

À cette f in,  l ’organisme agit sur cinq axes
d’action :  

     Outi l ler et informer les parents
     Représenter les intérêts des familles 
     auprès des instances polit iques
     Mobil iser la communauté
     Collaborer avec les acteurs du mil ieu
     Être une référence sur la question de la 
     pénurie de places en services de garde et 
     ses impacts

Notre
miss ion

N o t r e  v i s i o n  
Ma place au travail  souhaite contribuer à
la création et à la pérennité d'un réseau
de services de garde éducatifs à l ’enfance
inclusif,  accessible, abordable et de
qualité.
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N o s  v a l e u r s
L’ÉGALITÉ DES CHANCES 
Nous croyons que chaque enfant
devrait pouvoir avoir  une place en
milieu de garde,  peu importe son
origine,  son parcours,  son mode de
vie et ses caractérist iques physiques,
comportementales ou
intellectuelles .

L’INCLUSION
Nous appuyons,  reconnaissons et
valorisons la diversité des membres
au sein de notre organisme.

L’ÉGALITÉ DES GENRES 
Nous considérons que les personnes
de tout genre devraient pouvoir
s ’épanouir professionnellement et
personnellement si  el les le désirent.

L’AUTONOMISATION
Nous reconnaissons la force et le
potentiel  de chacun de nos
membres et nous favorisons une
approche les menant à se dépasser
et à uti l iser leur pouvoir citoyen.

LA COLLABORATION
Nous croyons qu’en agissant de pair
avec les mil ieux polit iques,
économiques,  citoyens et
communautaires,  nous pourrons
générer des changements de société
importants.

LA DÉMOCRATIE
Nous considérons que, en tant que
citoyens et citoyennes,  nous avons
un pouvoir d’agir  et nous croyons
que l ’éducation à la citoyenneté est
un vecteur de changement.
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N o t r e  é q u i p e
L ’ É Q U I P E  P E R M A N E N T E  
L’année 2024–2025 a permis à Ma place au travail  de consolider une équipe
permanente engagée et polyvalente.  À la direction générale,  Marylin Dion  a

pris le relais à la suite du départ de Mari lou Fuller ,  après plusieurs années
d’implication au sein du mouvement.  El le est entourée de Marjorie Peyric ,

coordonnatrice aux communications et aux projets spéciaux,  et de Gabrielle
Champagne ,  coordonnatrice à la mobil isation.  Ensemble,  el les assurent la

mise en œuvre stratégique des actions de l ’organisme, tout en demeurant
proches des réalités vécues par les familles .  

L E S  B É N É V O L E S

Les bénévoles constituent le cœur battant du mouvement citoyen qu’est Ma
place au travail .  En 2024–2025,  nous avons accueil l i  sept nouvelles personnes
au sein de nos comités de mobil isation,  de communication et de notre
comité aviseur,  venant enrichir un réseau de bénévoles déjà engagé.

Par leur temps,  leurs idées et leur expertise,  ces personnes contribuent avec
générosité à la portée et à la pertinence de nos actions.  Leur implication
permet non seulement d’amplif ier notre impact,  mais aussi  de maintenir des
init iatives profondément ancrées dans la réalité des parents.

L E  C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R A T I O N
Composé de sept membres inspirantes,  le conseil  d’administration joue un
rôle central  dans l ’orientation stratégique de Ma place au travail .  En plus
d’assurer une gouvernance rigoureuse,  les administratrices accompagnent
activement l ’équipe permanente dans la réalisation de la mission.  Leur
présence soutenue et leur engagement,  notamment lors de notre lac-à-
l ’épaule annuel ,  garantissent que les décisions prises reflètent nos valeurs ,
notre vision et les besoins bien réels des familles que nous représentons.
Étaient administratrices en 2024 :  Oriane Couchoux, Alexie Brind’Amour,
Anouk Laforest,  Émilie Gagné-Loranger, Charlotte Laramée, Christine
Bellefeuille et Alexandra Eslinger .  
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N O U S  V O U L O N S  Q U E  C H A Q U E  P A R E N T  P U I S S E  A V O I R
S A  P L A C E  A U  T R A V A I L  :  C E L A  P A S S E  P A R
L ’ A C C E S S I B I L I T É  À  U N E  P L A C E  S U B V E N T I O N N É E ,
I N C L U S I V E  E T  D E  Q U A L I T É  P O U R  S O N  T O U T - P E T I T !

n o s  r e v e n d i c a t i o n s
Faire reconnaître le droit universel et inconditionnel à un réseau
subventionné

Augmenter signif icativement le nombre de places en services de
garde éducatifs abordables et de qualité

Un programme d’aide f inancière temporaire pour les parents sans
place

Simplif ier la conversion des garderies privées

Valoriser les éducatrices grâce à de meil leures conditions de travail

Rendre les données transparentes et intell igibles

Créer des mécanismes pour consulter les parents et répondre à leurs
besoins

7



r e t o u r  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 4 - 2 0 2 5

U N  R É S E A U  S O U S  P R E S S I O N :  U N E  M O B I L I S A T I O N  P L U S
E S S E N T I E L L E  Q U E  J A M A I S
L’année 2024-2025 a été marquée par de nombreux défis dans le réseau des
services de garde éducatifs à l ’enfance.  Non seulement la pénurie de places
demeure un problème criant pour des mil l iers de familles ,  mais la qualité
éducative des services a également été mise à mal ,  comme l ’a souligné la
Vérif icatrice générale du Québec en mai dernier .  À cela s ’ajoute une pénurie
persistante de main-d’œuvre qualif iée,  mettant en péri l  l ’accessibil ité et la
stabil ité du réseau.

Face à ces enjeux,  Ma place au travail  s ’est mobil isée sur tous les fronts :  dans
l ’espace public ,  à l ’Assemblée nationale et aux côtés des parents,  pour s ’assurer
que leur voix soit  entendue et que des solutions concrètes soient mises de
l ’avant.

31 mars 
Nomination de Maryl in Dion comme directrice
générale de Ma place au travail

7 avril  
Réaction au budget gouvernemental 2024-2025

9 mai 
Diffusion d’une entrevue avec une maman d’un
enfant ayant besoin de soutien particulier :  embûches
rencontrées pour trouver une place en service de
garde et promotion d’une pétit ion demandant
l ’amélioration de l ’accès aux services de garde pour
les enfants ayant besoin de soutien particulier

26 avril  
Promotion de la mobil isation « Ensemble pour nos
enfants » organisée par Mères au front pour la fête
des mères
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23 mai 
Réaction au rapport accablant du bureau du
Vérif icateur général du Québec sur la qualité
éducative des services de garde en installation
au Québec

13 juin 
Participation à l ’évènement « L ’ importance de
nos services éducatifs sans but lucratif  »  avec
Pauline Marois ,  organisé par la FSSS-CSN

19 juil let 
Diffusion d’une entrevue avec Jennifer
Maccarone, députée et porte-parole du Parti
l ibéral du Québec en matière de famille ,  sur les
surplus dans le Régime québécois d’assurance
parentale et sur notre recommandation de
prolonger le congé parental pour les parents
sans place en service de garde,  dans le cadre de
notre tournée estivale « Ma place au travail  sur la
route »

25 juin 
Assemblée générale annuelle de Ma place au
travail  (élection de 4 postes sur le conseil
d’administration,  arr ivée d’une nouvelle
administratrice)

19 juin
Réaction au bilan de session du ministère de la
Famille

2 juin 
Action de mobil isation devant l ’Assemblée
nationale «Sit- in pour le droit à une place en
service de garde » 

27 mai 
Publication d’une lettre ouverte « Nous ne
voulons pas de parcs de stationnements pour
nos enfants » dans le Devoir

150 participant(e)s
Couverture de la
campagne RS :  86 879
15 parutions dans les
médias
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Couverture de la
campagne RS :
17 546

25 juil let 
Diffusion d’une entrevue avec un papa des Î les-de-la-
Madeleine,  pour discuter de la situation sur l ’archipel ,
dans le cadre de notre tournée estivale « Ma place au
travail  sur la route »

15 août 
Collaboration avec la cl inique Matrescence sur le fait
que l ’accès aux places en garderie favorise la santé
mentale des mères

10 septembre 
Action de mobil isation en l igne « Loterie des
garderies » dénonçant le fait  que d’obtenir une place
en garderie de qualité et abordable nous donne
l ’ impression d’avoir  gagné à la loterie.   

8 septembre 
Publication d’une lettre ouverte « La petite enfance
fait  face à une tempête » dans le Devoir

4 septembre 
Promotion du l ive « Valoriser la profession - pourquoi
est-ce important? » init ié par Valorisons ma
profession,  avec Nathalie Bigras,  chercheuse pour
l ’Équipe de recherche Qualité des contextes
éducatifs de la petite enfance de l ’UQAM

21 août
Diffusion d’une entrevue avec Stéphanie Vachon,
représentante CPE pour la FSSS-CSN, sur le métier
d’éducatrice à la petite enfance et les négociations
en cours,  dans le cadre de notre tournée estivale « Ma
place au travail  sur la route »

2 août 
Diffusion d’une entrevue avec Marie-Claude Desbiens,
directrice générale du CPE de Rivière-du-Loup, sur le
réseau des CPE, dans le cadre de notre tournée
estivale « Ma place au travail  sur la route »
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26 septembre 
Participation et prise de parole au point
de presse à l ’Assemblée nationale du Parti
Libéral du Québec pour créer une
commission parlementaire pour les
enfants ayant besoin de soutien particulier
Rencontre avec Jennifer Maccarone, Porte-
parole de l ’opposit ion off iciel le pour la
famille ,  Parti  Libéral du Québec

23 octobre 
Participation et prise de parole au point de
presse à l ’Assemblée nationale de Québec
Solidaire sur la réforme de l ’aide sociale

Rencontre avec Christine Labrie,  Porte-
parole de Québec Solidaire en matière de
solidarité sociale et d’action communautaire

7 octobre 
Promotion de la pétit ion lancée par la
FSSS-CSN pour soutenir les négociations
des travail leuses en CPE pour de
meil leures conditions de travail

1 octobre
Diffusion d’une entrevue avec Nathalie
Bigras,  professeure associée au
département de didactique de l ’UQAM, sur
la qualité des services de garde,  dans le
cadre de notre tournée estivale « Ma place
au travail  sur la route »

19 septembre 
Action de mobil isation à l ’Assemblée
nationale :  
Remise d’un recueil  de témoignages à
Guil laume Cliche-Rivard,  Porte-parole du
deuxième goupe d’opposit ion pour la
famille ,  Québec Solidaire,  à Jennifer
Maccarone, Porte-parole de l ’opposit ion
off iciel le pour la famille ,  Parti  Libéral du
Québec et à la ministre de la Famille

30 septembre
Entrée en poste de notre collègue

Gabriel le Champagne!
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4 novembre
Lancement d’une campagne de témoignages de

parents et personnes éducatrices sur la qualité
 des services de garde

13 décembre
Participation et prise de parole à la mobil isation

de la FIPEQ-CSQ à Québec, dans le cadre des
négociations des travail leuses en CPE

28 novembre
Dépôt de la pétit ion pour l ’amélioration de la
qualité éducative dans les services de garde à

l ’Assemblée nationale
Point de presse avec Joël Arseneau, Porte-parole
du troisième groupe d’opposit ion pour la famille

et en matière de CPE, Parti  québécois
Remise d’un recueil  de plus de 30 témoignages de

parents,  d’éducatrices et d’anciennes éducatrices
sur la qualité aux élu(e)s du Parti  québécois ,  de
Québec Solidaire et du Parti  Libéral du Québec

 

20 novembre
Webinaire « La qualité éducative en services de

garde expliquée aux parents » ,  présenté par Lise
Lemay, professeure-chercheuse au Département

de didactique de l ’UQAM

16 novembre
Publication sur nos réseaux sociaux et notre site
web d’une lettre ouverte sur nos préoccupations

face à la baisse de qualité dans les services de
garde

8 novembre
Publication du guide d’auto-défense

«Déboulonnons ensemble quelques mythes en
lien avec la qualité éducative » 

3 888 signataires
14 parutions dans
les médias
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19 décembre
Live pour discuter des priorités des

mois à venir

18 décembre
Promotion du guide « 0-5 ans,

déboulonnons les mythes en éducation
à la petite enfance,  produit par

Valorisons ma profession

22 décembre
Dévoilement de notre nouveau site web

28 janvier
Publication d’une lettre ouverte,  co-

signée par une quarantaine de
professionnel( le)s et d’organismes sur

les obstacles vécus par les parents
d’enfants ayant besoin de soutien

particulier lors de leur recherche de
place

6 février 
Lancement de l ’ infolettre mensuelle de

Ma place au travail  pour ses membres

8 février 
Diffusion du sondage pour le projet de
recherche sur les impacts f inanciers ,
psychologiques et sociaux de la pénurie
de places au Québec, en collaboration
avec la f irme Mallette 
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Couverture de la
campagne RS :  12 408
150 signatures pour
notre carte pour la
ministre de la Famille

27 mars
Réaction au budget provincial

2025-2026

14 mars 
Dévoilement de la collaboration avec Karina
Isabelle pour des cartes de souhaits

11 mars
Action de mobil isation en l igne «

Dose de réconfort pour les personnes
éducatrices en grève » 

7 mars 
Action de mobil isation en l igne « La pénurie,
c ’est pas un cadeau! »  pour souligner les 4
ans de Ma place au travail  

12 février 
Rencontre avec le ministère des Finances,
pour discuter du mémoire déposé par Ma
place au travail  dans le cadre de ses
consultations prébudgétaires
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Grâce à la mobil isation de notre équipe,  de nos bénévoles et des parents,
nous avons mené des actions stratégiques qui ont contribué à faire avancer
la cause de l ’accessibil ité à des services de garde abordables,  inclusifs et de
qualité.  Plaidoyer polit ique,  mobil isation citoyenne, présence médiatique et
collaborations avec les acteurs et actrices du mil ieu :  chaque init iative a
permis de porter la voix des familles plus loin et plus fort .  Voici  un aperçu
des actions qui ont marqué l ’année f inancière,  s ’étendant du 1er avri l  2024 au
31 mars 2025,  et des résultats concrets obtenus.

L ’année 2024–2025 a été marquée par un
changement important dans notre structure
interne.  Maryl in Dion a pris la relève à la
direction générale,  à la suite du départ de
Marilou Fuller ,  et un nouveau poste de
coordination à la mobil isation a été créé,
occupé par Gabriel le Champagne. Ces
ajustements ont permis de mieux répartir
les responsabil ités et de consolider notre
capacité d’action sur le terrain,  avec une
équipe permanente de trois personnes.  

En août,  un lac-à-l ’épaule réunissant les
administratrices et l ’équipe permanente a
permis de faire le bilan des derniers mois et
de poser les bases de notre plan d’action
2025–2026. Ensemble,  nous avons défini  les
priorités stratégiques,  identif ié les projets à
mettre en œuvre et établi  des repères
communs pour l ’année à venir .

G o u v e r n a n c e
i n t e r n e
D e s  r é s u l t a t s  c o n c r e t s  p o r t é s
p a r  u n e  é q u i p e  e n g a g é e

Cette année a également marqué un virage dans notre vie associative.  Nous
avons accueil l i  sept nouvelles bénévoles au sein de nos comités,  repensé
notre processus de membership pour le rendre plus inclusif  et transparent,
et lancé une infolettre régulière destinée à renforcer le l ien avec nos
membres.  Ces actions reflètent notre volonté de remettre les parents et les
membres au cœur de notre démarche collective,  et de faire de Ma place au
travail  un véritable espace de participation citoyenne. 16



R e p r é s e n t a t i o n  p o l i t i q u e  e t  p l a i d o y e r

T r a v a i l  a u p r è s  d e s
m i n i s t è r e s  e t  d u
g o u v e r n e m e n t
Nous avons tenu plusieurs rencontres
avec le ministère de la Famille, pour

discuter notamment du guichet
unique, de la qualité éducative, de
l’accessibilité pour les enfants ayant
besoin de soutien particulier, ainsi
que des programmes d’aide
financière temporaire.

Nous avons également interpellé le
ministère de la Solidarité sociale et
de l’Action communautaire au sujet

de l’utilisation possible des surplus du
RQAP pour prolonger les congés
parentaux des familles sans place.

D’autres échanges ont eu lieu avec le

ministère du Travail, concernant la

dévitalisation régionale liée à la

pénurie de services de garde, et avec

le ministère des Finances, à qui

nous avons présenté un mémoire

dans le cadre des consultations

prébudgétaires 2025–2026.

C o l l a b o r a t i o n s  a v e c  l e s
p a r t i s  d ’ o p p o s i t i o n

Nous avons collaboré avec plusieurs
députés de l’opposition pour faire
avancer des revendications portées par
les parents :

Dépôt d’une pétition sur la qualité
éducative avec Joël Arseneau (PQ) ;

Participation à une conférence de
presse avec Jennifer Maccarone (PLQ)
sur l’inclusion des enfants ayant
besoin de soutien particulier ;

Appui à une conférence de presse sur
la réforme de l’aide sociale avec

Christine Labrie (QS) ;
Mobilisation conjointe avec la FSSS-

CSN et le Parti Québécois pour

soutenir les conditions de travail des
éducatrices.
Remise de nombreux cahiers de
témoignages, tous partis
confondus. 

En 2024–2025,  Ma place au travail  a intensif ié son action polit ique pour faire
entendre la voix des familles auprès des décideurs publics .  En multipl iant les
rencontres stratégiques,  les remises de mémoires et les collaborations avec
des élus de toutes al légeances,  nous avons poursuivi  un objectif  clair  :  faire
reconnaître le droit de chaque enfant à une place de qualité et rappeler
l ’urgence d’un réseau accessible,  équitable et bien f inancé.
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M o b i l i s a t i o n  c i t o y e n n e

Le 2 juin dernier ,  Ma place au travail  a organisé une grande
mobil isation devant l ’Assemblée nationale pour demander
l ’accès universel et inconditionnel  pour les familles à une

place en service de garde.  Des intervenants polit iques,  des
représentantes des éducatrices,  des organismes partenaires
et des parents ont pris la parole.  

S i t - i n  d e v a n t  l ’ a s s e m b l é e  n a t i o n a l e

p é t i t i o n  p o r t a n t  s u r  l a  q u a l i t é  é d u c a t i v e  
En mai ,  la Vérif icatrice générale du Québec a publié un
rapport dévastateur sur la qualité éducative dans les services
de garde éducatifs à l ’enfance.  On y apprenait notamment
que 30% des garderies n’atteignent pas les critères
minimums requis par le MFA en matière de qualité éducative
et que les processus de traitement des plaintes manquent
de rigueur.  Malheureusement,  s ix mois après la parution de
ce rapport et malgré la gravité de la situation,  le MFA n’était
toujours pas revenu sur la situation pour rassurer les parents,
Nous avons donc lancé une pétit ion pour exiger des actions
urgentes et ambitieuses pour redresser la qualité des mil ieux
de garde.  Une campagne de communication,  L’avenir prend
racine ,  accompagnait la pétit ion et permettait de vulgariser

la notion de qualité éducative pour les parents.   
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À l ’occasion de la rentrée,  nous avons invité les parents à
partager leurs témoignages sur leur quête d’une place en
garderie de qualité et abordable – un processus qui
s ’apparente trop souvent à un véritable t irage au sort .  Ces
récits ,  révélateurs des inégalités persistantes du système,
ont été coll igés puis remis à la ministre de la Famille et
aux élu(e)s ,  af in de leur rappeler l ’ampleur du problème et
l ’urgence d’agir .

L a  l o t e r i e  d e s  g a r d e r i e s

J o u r n é e s  p o u s s e t t e s
À deux reprises cette année, nous avons invité les parents à
se mobil iser en assistant à la période de questions à
l ’Assemblée nationale et en rencontrant les élu(e)s .  Avec
leurs bébés dans les bras,  ces parents ont su captiver
l ’attention de la classe polit ique,  les r ires et gazouil l is  des
tout-petits résonnant jusque dans les travées du Parlement.
À cette occasion,  nous avons  aussi  remis aux député(e)s et
ministres des cahiers de témoignages,  i l lustrant la réalité
des familles toujours en attente d’une place en service de
garde.
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D O s e  d e  r é c o n f o r t  |  E n  s o u t i e n  a u x  é d u c a t r i c e s

En négociation depuis plusieurs mois ,  les travail leuses et travail leurs des CPE
aff i l iés à la CSN ont mené plusieurs journées de grève durant l ’hiver et le
printemps 2025.  En mars,  une mère a proposé à Ma place au travail  de
mobil iser les parents en appui aux personnes éducatrices,  toujours en lutte
pour des salaires et des conditions de travail  à la hauteur de leur rôle essentiel .
Cette suggestion a rapidement inspiré la création de la campagne de
mobil isation #DoseDeRéconfort .  Le 18 mars 2025,  jour de grève,  parents et
all ié(e)s ont été invités à al ler à la rencontre des grévistes pour leur offr ir  un
mot d’encouragement,  un café ou tout autre geste de réconfort ,  puis à partager
leur appui sur les réseaux sociaux avec le mot-cl ic .  Ce fut une magnif ique
démonstration de solidarité!

4 e  A n n i v e r s a i r e  d e  M a  p l a c e  a u  t r a v a i l  «  L a  p é n u r i e ,  c ’ e s t  p a s
u n  c a d e a u !  » Quatre ans après la naissance de Ma place au travail ,  le

constat demeure le même :  le manque de places abordables,
inclusives et de qualité dans les services de garde éducatifs à
l ’enfance est criant.  Pour souligner notre quatrième
anniversaire,  nous avons invité les parents vivant ou ayant
vécu les impacts de la pénurie à rappeler à la ministre de la
Famille ,  Mme Suzanne Roy,  à quel point ceux-ci  sont
dévastateurs .  Nous voulions aussi  lui  faire savoir que la
communauté de Ma place au travail  est plus mobil isée que
jamais et poursuit activement sa mission.  Ainsi ,  150 parents
ont signé en l igne une « carte d’anniversaire » portant notre
message ainsi  que le slogan « La pénurie,  c 'est pas un cadeau!
» .  Celle-ci  fut envoyée à la ministre par courriel  et par la
poste,  puis partagée sur les réseaux sociaux.
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V i s i b i l i t é  e t  i m p a c t  m é d i a t i q u e

Plus de 60 entrevues  et

recensions dans les médias au
cours de la dernière année
(Radio-Canada, La Presse,  Le
Devoir ,  Journal de Montréal ,  98.5
FM, Ici  première,  Le Solei l ,  etc. ) .
Publication de trois lettres
ouvertes dans Le Devoir .

Création d’une lettre ouverte
pour l ’accessibil ité aux garderies
pour les enfants ayant besoin de
soutien particulier signée par 40
organismes et professionnel( le)s .  
Participation à deux balados.

R e v u e  d e  p r e s s e  

p a r t e n a r i a t s

Participation et prise de parole
lors d’une manifestation de la
FIPEQ-CSQ. 
Participation aux préparations
du Sommet de l ’économie
sociale pour le volet Femmes et
emploi .  
Participation à l ’Assemblée
polit ique de la Fédération des
femmes du Québec (FFQ).

Grâce à une présence médiatique soutenue, Ma place au travail  a contribué à
garder la crise des services de garde dans l ’actualité et à mettre en lumière les
réalités vécues par les familles .

En plus de notre présence
médiatique,  nous avons été invitées
à prendre la parole ou à participer
à plusieurs événements organisés
par des partenaires clés du mil ieu.
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p r o d u c t i o n  d e  c o n t e n u  e t
d o c u m e n t a t i o n  d e s  e n j e u x

Avec l ’appui de la f irme Mallette,  Ma place au travail  a réalisé un projet de
recherche visant à documenter de manière quantitative les impacts
financiers ,  psychologiques et sociaux de la pénurie de places en services de
garde.  Plus de 1400 parents ont répondu à l ’enquête,  et le rapport a été
publié au début du mois d’avri l  2025.  Les résultats offrent un éclairage inédit
sur les conséquences concrètes de cette crise pour les familles et nourriront
notre plaidoyer tout au long de l ’année à venir .

P r o j e t  d e  r e c h e r c h e  s u r  l e s  i m p a c t s  f i n a n c i e r s ,
p s y c h o l o g i q u e s  e t  s o c i a u x  d e  l a  p é n u r i e  d e  p l a c e s  e n
g a r d e r i e  p o u r  l e s  p a r e n t s

Pour porter un plaidoyer sol ide et fondé, Ma place au travail  accorde une
grande importance à la documentation rigoureuse des enjeux vécus par les
familles .  En 2024–2025,  nous avons lancé ou contribué à plusieurs projets de
recherche, de vulgarisation et de mobil isation des savoirs .
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T o u r n é e  e s t i v a l e  :  L ’ é t é  C ’ e s t  f a i t  p o u r  J o u e r  
Tout au long de l ’été,  nous avons pris la route pour al ler à la rencontre des
parents et des acteurs du mil ieu de la petite enfance,  directement sur le
terrain.  Ces échanges,  r iches et authentiques,  ont permis de mettre en
lumière l ’ impact concret de la pénurie de places et d’explorer les solutions
existantes.  Fi lmées et diffusées sur nos réseaux sociaux ainsi  que sur notre
site web, ces rencontres ont contribué à al imenter le débat public et à
renforcer la mobil isation autour de cet enjeu crucial .

M é m o i r e  d e  M a  p l a c e  a u  t r a v a i l
d a n s  l e  c a d r e  d e s
c o n s u l t a t i o n s  p r é b u d g é t a i r e s
2 0 2 5 - 2 0 2 6

Pour la première fois ,  Ma place au travail  a
été invitée par le ministère des Finances à
participé aux consultations prébudgétaires
2025-2026. Pour l ’occasion,  nous avons
rédigé un mémoire constituant un bon
résumé des défis actuels du réseau et nos
recommandations pour permettre aux
familles du Québec d’avoir accès à des
milieux de garde de qualité,  abordable,  et
avec des places pour tous.  
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w e b i n a i r e  s u r  l a  q u a l i t é  é d u c a t i v e  
Dans le cadre de la campagne L’avenir prend racine,  nous avons organisé un
webinaire destiné à vulgariser la notion de qualité éducative auprès des
parents.  L ’événement mettait en vedette la chercheuse Lise Lemay, directrice
scientif ique de l ’équipe de recherche sur la qualité des contextes éducatifs
en petite enfance de l ’UQAM, et a permis de rendre accessibles des concepts
souvent perçus comme complexes ou techniques.

p a r t i c i p a t i o n  a u  r e c u e i l  d é b o u l o n n o n s  l e s  m y t h e s
e n  é d u c a t i o n  d e  l a  p e t i t e  e n f a n c e
Ma place au travail  a contribué au recueil  Déboulonnons les mythes en
petite enfance,  produit par le collectif  Valorisons ma profession.  Cet ouvrage
rassemble les textes de chercheur·es ,  d’éducatrices,  d’économistes et de
personnalités publiques,  et vise à rétablir  les faits sur plusieurs idées reçues
entourant les services de garde.  
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Communauté de 33K personnes

Près de 260K personnes touchées par
nos publications

Des dizaines de mil l iers de
commentaires,  partages et l ikes

Plus de 200 publications sur Facebook

Plusieurs centaines de témoignages
reçus

3 mobil isations en présence

3 mobil isations en l igne

Des centaines de personnes
mobil isées

Plus de 60 parutions dans les médias,
dont 3 lettres d’opinion publiées

707 membres actifs

c o m m u n a u t é  e t  r é s e a u x  s o c i a u x

Ma place au travail  est la voix des parents.  Après une année 2023-2024 marquée
par de gros efforts pour mobil iser la communauté et mettre en lumière nos
actions et nos revendications,  l ’année 2024-2025 a été marquée par un très bon
engagement.   

E N  D A T E  D U  3 1  M A R S  2 0 2 5
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G r a n d s  c h a n t i e r s  p o u r  2 0 2 5 - 2 0 2 6

1 . C a m p a g n e  d e  c o m m u n i c a t i o n  p o u r  l a  p u b l i c a t i o n  d u  r a p p o r t  d e

r e c h e r c h e

2 . T o u r n é e  d e s  m i n i s t è r e s  e t  d e s  p a r t i s  d ’ o p p o s i t i o n

3 . G r a n d e  m a n i f e s t a t i o n  à  M o n t r é a l

4 . C o n s u l t a t i o n  c i t o y e n n e  e t  l i v r e  b l a n c  s u r  l e s  b e s o i n s  d e s  p a r e n t s  e n

m a t i è r e  d e  s e r v i c e s  d e  g a r d e

5 . C a m p a g n e  d ’ i n f o r m a t i o n s  s u r  l e  r é s e a u  p o u r  l e s  f a m i l l e s  

6 . R e n f o r c e r  l ’ e n g a g e m e n t  e t  l e  s e n t i m e n t  d ’ a p p a r t e n a n c e  d e s  m e m b r e s

7 . A c c r o î t r e  l a  p o r t é e  e t  l a  n o t o r i é t é  d e  M a  p l a c e  a u  t r a v a i l

8 . A c c r o î t r e  l a  p r é s e n c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n  s u r  l e  t e r r a i n

9 . D é v e l o p p e r  u n e  i n f l u e n c e  p o l i t i q u e  é l a r g i e

Alors que la crise des services de garde persiste,  Ma place au travail  poursuivra
et intensif iera son action sur tous les fronts.  Nous continuerons à faire pression
sur les décideurs provinciaux et municipaux,  à mener des rencontres
stratégiques avec les ministères et les élus,  à renforcer la mobil isation
citoyenne, et à collaborer avec nos partenaires du mil ieu pour faire avancer
des solutions durables.  Grâce à notre présence médiatique et à nos campagnes
d’engagement,  nous maintiendrons la pression sur l ’opinion publique et le
gouvernement afin que les besoins des familles demeurent une priorité
polit ique.

Parallèlement,  l ’année 2025-2026 sera marquée par des init iatives phares qui
viendront enrichir notre plaidoyer et documenter les réalités vécues par les
familles québécoises.
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 PRODUITS

EXCÉDENT DES
PRODUITS SUR LES
CHARGES

2025 2024

Salaires et avantages sociaux
Honoraires professionnels

Recrutement

Intérêts et frais bancaires

Amortissement des immobilisations
corporelles

Subvention - Organisme partenaire 

Dons

$ 4 295

$ 283 052 

$ 641

$ 288 191

$ 204 667
$ 54 908

$ -

$ 96

$ 844

$ 283 896

$ 7 121

$ 85 474

$ 4 180

$ 90 426

$ 72 248
$ 575

$ 443

$ 37

$ 362

$ 83 305

Autres revenus $ 3 132 $ 123

Déplacements et représentation $ 8 711 $ 3 624

Assurances $ 199 $ 504

Papeterie et frais de bureau $ 1 840 $ 788

Frais de gestion de la paie $ 828 $ 635

Télécommunications $ 2 197 $ 900

Location d’équipement $ 2 390 $ 952

Communications $ 3 257 $ 702
Abonnements $ 262 $ 110
Matériel informatique et logiciels $ 3 044 $ 910

Formation $ 653 $ 515

charges
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Solde au début

Actif net
investi en
immo-
bilisations

Excédent des produits
sur les charges

$ 2 169 $ 7 679
($ 844) $ 5 139

Actif net
non affecté

2025
Total

$ 9 848
$ 4 295

Solde à la fin $ 1 325 $ 12 818 $ 14 143

Solde au début

Actif net
investi en
immo-
bilisations

Excédent des produits
sur les charges

$ - $ 2 727
($ 362) $ 7 483

Actif net non
affecté

2024
Total

$ 2 727
$ 7 121

Solde à la fin $ 2 169 $ 7 679 $ 9 848

Acquisition
d’immobilisations
corporelles

$ 2 531 ($ 2 531) $ -

(non examiné)
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actif
2025 2024

Actif à court terme

Encaisse $ 64 378

$ 66 040

$ 137 872

$ 139 562

Frais payés d’avance $ 1 662 $ 1 690

IMMOBILISATIONS CORPORELLES $ 1 325 $ 2 169

$ 67 365 $ 141 731

passif
Passif à court terme

Créditeurs $ 39 478

$ 53 222

$ 10 357

$ 131 883

Apport reportés $ 13 474 $ 121 526

$ 67 365 $ 141 731

actif net
ACTIF NET INVESTI EN
IMMONILISATIONS

$ 1 325 $ 2 169

ACTIF NET NON AFFECTÉ $ 12 818 $ 7 679

$ 14 143 $ 9 848
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activités de
fonctionnement

2025 2024

Excédent des produits sur les
charges
Élément n’affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations
corporelles

$ 844

$ 5 139

$ 362

$ 7 483

$ 64 378 $ 137 872

Activités
d’investissement

($ 73 494) $ 135 081

$ 4 295 $ 7 121

Variation nette d’éléments hors
trésorerie liés au fonctionnement :

$ - $ 150Comptes à recevoir
$ 28 ($1 403)Frais payés d’avance
$ 29 391 $ 9 856Créditeurs
($ 108 052) $ 121 526Apports reportés

Acquisitions d’immobilisations
corporelles $ - ($ 2 531)

($ 73 494) $ 137 612

augmentation (dimi-
nution) de l’encaisse

encaisse au début $ 137 872 $ 2 791

encaisse à la fin
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Remerciements

Depuis sa création,  i l  y a maintenant quatre ans,  Ma place au travail  s ’est
imposée comme une organisation incontournable dans la défense du
droit des familles à un service de garde éducatif  accessible et de qualité.
Grâce à une mobil isation soutenue, un plaidoyer constant et une
collaboration étroite avec les parents et les acteurs du mil ieu,  nous avons
contribué à maintenir cet enjeu au cœur des priorités polit iques et
sociales.

Rien de ce que nous accomplissons ne serait  possible sans l ’engagement,
la sol idarité et la confiance d’une multitude d’al l ié ·es .

Merci aux parents,  au cœur de notre mission,  qui trouvent la force de
transformer leurs défis quotidiens en prises de parole collectives.  Votre
courage et votre engagement donnent un sens profond à notre travail .

Merci à nos bénévoles,  qui offrent temps,  idées et énergie pour faire

rayonner Ma place au travail  dans toutes ses dimensions.  Grâce à vous,

notre mouvement reste vivant,  ancré et accessible.  Merci à Éléonore,
Audrey-Anne, Julie,  Clémentine, Deborah, Frédérique, Simone,
Marianne, Rébecca, Émilie T. et Mireil le.

Merci à notre équipe permanente et à notre conseil  d’administration

pour leur travail  r igoureux,  leur vision partagée et leur capacité à

naviguer les défis avec solidarité.  Merci Marylin, Gabrielle,  Marjorie,
Oriane, Anouk, Alexie, Charlotte, Christine, Émilie et  Alexandra.

Merci à nos partenaires communautaires,  syndicaux,  associatifs et
universitaires ,  qui nourrissent notre réflexion,  amplif ient nos messages et
renforcent l ’ impact de nos actions.
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Merci à la Fondation Lucie et André Chagnon  ainsi  qu’aux donateurs

individuels qui soutiennent notre mission avec confiance.  Votre appui est
essentiel  pour garantir  notre autonomie,  notre force de mobil isation et
notre capacité à agir .

Enfin,  nous remercions les élus et représentantes et représentants de
tous les partis polit iques qui ont pris le temps d’échanger avec nous au
cours de la dernière année. Leur écoute et leur ouverture au dialogue
sont indispensables pour faire avancer les droits des familles .

Ensemble,  nous continuons de bâtir  un mouvement citoyen fort ,  sol idaire
et déterminé à défendre le droit de chaque enfant à une place de
qualité,  et celui de chaque parent à trouver la sienne au travail ,  sans
compromis.
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L’équipe de Ma place au travail


